MINISTERIO DA
:! INMETRO NoUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR &\_

SERVICOS ¢




Coadi/Digaqg

-
- -

INMETRO

A Divisao de Gestao de Aquisicoes
(Digaq) exerce importante papel
na definicao das diretrizes e no
planejamento das aquisicoes,
orientando e apoiando as areas
demandantes na elaboracao dos
termos de referéncia e nas Business
minutas de editais de licitacao.
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FACILITADORA S

INMETRO

Além de analisar, instruir e
acompanhar processos administrativos
sobre as aquisicoes de bens e
contratacoes de servicos realizados
pelo INMETRO, a Digaq atua como
facilitadora no processo de Aquisicao
do Instituto, especialmente na
padronizacao dos procedimentos.

E composta pelo Nucleo de Licitacdes
(Nulic) e Nucleo de Diarias e Passagens
(Nudip).
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Processos de Despesas mmemo

POR MODALIDADE VALORES POR MODALIDADE

Fechamento
de Cambio; 14

DISPENSA

Proc. Emergencial de telefonia
fixa; RS 384.658,14

Proc. Emergencial
Manut. De Veiculos; ——
RS 286.878,84

Fechamento de
Cambio; RS
812.543,38 Ine

RS
1.863.720,96



Coadi/Digaq —

Principais Acoes em 2017 Mﬁo

1 — Padronizacao de TODOS os documentos utilizados em Processos Licitatorios.

2 — Otimizacao da instrucao processual.

3 — Atuacao em mais de 200 processos de despesas. Destacando a participacao
no Projeto CBA — Termo de Execucdao Descentralizada — Inmetro /Suframa
/MDIC, executando 44 processos no montante de mais de RS 3.000.000.

4 — TRANSPARENCIA - Disponibilizacdo de todos os documentos/orientacdes na
Intranet.
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Principais A¢oes 2018-2022 INMETRO

A partir do que foi levantado na SWOT da DIGAQ algumas A¢des foram
identificadas como prioritarias para a melhoria de todo o trabalho:

2018 2019 - 2022

* Aumento da Equipe de Trabalho; e Sistema de Gestao Corporativo: Registro e tratamento de

* Implatacao de fluxo de trabalho Solicitacao de Aquisicdoes com interacao com Siplan e outros
(Planejamento); sistemas com base no Planejamento Estratégico do Inmetro.

*  Normas DIRAF;

e Liberagao FLUXO das Instrugdes Normativas
e atividades;

e Melhoria no planejamento interno;

* Aumento da interagdao e comunicacao entre
as areas;

* Todas as Instrugdes Normativas do Governo
implementadas;

* Conhecimento sobre os processos da DIGAQ
pelos seus Clientes diretos.
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INMETRO

EXECUCAO

A Divisao de Gestao de Contratos
e Convénios (Dicoc) exerce
importante papel na definicao das
diretrizes para gestao/fiscalizacao
dos contratos, convénios, termos
de acordos de cooperacao
orientando e apoiando as areas Business
demandantes.
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Principais A¢oes em 2016/2017 INMETRO

1 — Monitoramento/Controle de todos os contratos ativos no Inmetro.
DIMINUICAO DE PERDAS NOS PRAZOS

2 — Padronizacao das Minutas Contratuais.
REDUCAO DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA EXECUCAO CONTRATUAL

3 — Criacao/Utilizacdo de Normas e Listas de Verificacao para os Contratos e Convénios

do Inmetro.
MITIGACAO DOS ERROS DURANTE OS PROCESSOS

4 — Criacao de Relatorios Gerenciais.
MEMORIA DAS INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DA DIVISAO
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Plano de Acao 2018 — 2022 INMETRO

1. Alcancar a lotacao ideal de servidores

2. Definir a matriz de treinamentos para capacitacao da forca de trabalho do
Inmetro que atua na gestao e fiscalizacao de contratos e convénios

3. Melhorar a comunicacao com as partes interessadas, utilizando-se da Nova
Intranet do Inmetro

4. Implementar, aprimorar, padronizar e disseminar as praticas de fiscalizacao
de contratos e convénios no Inmetro, SURRS e SURGO

5. Elaborar, atualizar e disseminar a base normativa para contratos e convénios
conforme orientacdes (modelos) da AGU

6. Aprimorar as ferramentas gerenciais da Divisao por intermédio de software
de gestao corporativa.
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Linha de Defesa e ETRe

O Servico de Contabilidade exerce
importante papel no registro,
acompanhamento das mutacdes
patrimoniais do Sistema Inmetro.
Responsavel por analisar as
prestacbes de contas dos
convénios assinados com a Business
RBMLQ-I.

Atuando também no Controle
Interno.
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Principais A¢oes em 2017 INMETRO

1 — Eliminacao do retrabalho nas classificacbes contabeis dos processos
licitatorios.

2 — SINERGIA com a Digag na analise de selecao de fornecedores do Inmetro —
Otimizando o processo licitatorio mitigando falhas na contratacao.

3 — Analise da Desoneragdao da Folha (Lei n.2 12.546/2011) — gerando retorno
de RS 1.400.000,00 ao erario.

4 — Andlise de todos Procedimentos Contabeis — com foco na melhoria das
ferramentas de gestao.
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Alinhamento Estratégico INMETRO

Gestao de Aquisicoes + Planejamento Estratégico
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INMETRO

PULVERIZACAO PADRONIZACAO
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Principais Agﬁes em 2017 INMETRO

1 — Centralizacao da abertura dos Processos de Despesas.
“VISANDO ECONOMIA EM ESCALA DAS CONTRATACOES”

2 - Revisao de todas as nhormas, visando otimizacao dos recursos humanos.

3 - Centralizacao das atividades de Controle e Arrecadacao das areas finalisticas
do Inmetro.

4 - Centralizacao das atividades de Controle e Arrecadacao das areas finalisticas

do Inmetro.
- Atendimento a demanda do Presidente do Inmetro, parceria com a CTINF.
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Principais Projetos 2018-2022 mmﬁo

1 — Utilizacao do Sistema de Gestao do Inmetro — visando implementar na
instituicao a gestao permanente dos contratos, contas a pagar e padronizacao
dos processos de aquisicoes. (c/c utilizacao do SEl).

2 — Projeto Aquisi¢coes — implementar no ambito do Inmetro (SURGO e SURRS) o
Gerenciamento de Aquisicoes, visando a otimizacao dos recursos humanos e
financeiros. (PLANEJAMENTO — AQUISICAO — FISCALIZACAO).

3 — Implementacao da IN n.2 5/2017 - Mudanca de cultura — Considerando
ainda a divulgacdo e implantacdo da IN n.2 3/2017 — DIVULGACAO DO FLUXO DE

AQUISICOES.
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Principais Projetos 2018-2022 mnﬁo

4 — Criacao de Indicadores — visando a melhoria do monitoramento/controle
dos processos de compras.

a) Valores;

b) Quantidades;

c) Prioridades, e

d) Tempo de Execucao.



-~
Principais Projetos 2018-2022 mnﬁo

5 - Parceria Coadi & Cogep — Termo de Execucao Descentralizada
* Treinamentos:
a) Termo de Referéncia/Edital

b) Pesquisa de Precos
c) Fiscalizacdo/Gestao de Contratos — ENAP e ESAF.
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Quer conhecer mais as atividades da Coadi? INMETRO

m : pe | Maina s . ] SUBSISTEMAS DO SIASG

Portal de Compras CATMAT =~ CATSER

SICAF

INSTRUCAO NORMATIVA DE SERVICOS

Novas diretrizes e procedimentos para / T SICON J
contratagdo de servigos / \ (
o SISRP_ | (SICONV.
COMPRASNET sm;|
http://www.comprasgovernamentais.gov.br/ http://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/sisg/sia

S8

@ SCDP

Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens

Pt
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt_PT/plano-de-contas-da-

uniao www2.scdp.gov.br/novoscdp/home.xhtml
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Informagﬁes uteis: INMETRO

1- Manual de licitacoes e contratos da AGU.
http://www.agu.gov.br/page/download/index/id/28095554

2- LicitacOes & contratos : orientacoes e jurisprudéncia do TCU
http://www?2.senado.leg.br/bdsf/item/id/496111

3 - Links referentes a cartilhas de orientacao publicadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU)
http://licitacoes.ufsc.br/files/2014/10/Links-das-Cartilhas-
Publicadas-pelo-TCU-e-pela-CGU.pdf

4 — Modelos de Licitacoes & Contratos da AGU.
www.agu.gov.br/unidade/MODELOSLICITACOES
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BEM VINDOS!!!

COADI




