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START 

A Divisão de Gestão de Aquisições 
(Digaq) exerce importante papel 
na definição das diretrizes e no 
planejamento das aquisições, 
orientando e apoiando as áreas 
demandantes na elaboração dos 
termos de referência e nas 
minutas de editais de licitação. 
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FACILITADORA 

Além de analisar, instruir e 
acompanhar processos administrativos 
sobre as aquisições de bens e 
contratações de serviços realizados 
pelo INMETRO, a Digaq atua como 
facilitadora no processo de Aquisição 
do Instituto, especialmente na 
padronização dos procedimentos. 
É composta pelo Núcleo de Licitações 
(Nulic) e Núcleo de Diárias e Passagens 
(Nudip). 
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Processos de Despesas 

POR MODALIDADE 

DISPENSA 

VALORES POR MODALIDADE 
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1 – Padronização de TODOS os documentos utilizados em Processos Licitatórios. 
 
2 – Otimização da instrução processual. 
 
3 – Atuação em mais de 200 processos de despesas. Destacando a participação 
no Projeto CBA – Termo de Execução Descentralizada – Inmetro /Suframa 
/MDIC,  executando 44 processos no montante de mais de R$ 3.000.000. 
 
4 –  TRANSPARÊNCIA - Disponibilização de todos os documentos/orientações na 
Intranet. 
 

Principais Ações em 2017 



A partir do que foi levantado na SWOT da DIGAQ algumas Ações foram 
identificadas como prioritárias para a melhoria de todo o trabalho: 

Coadi/Digaq 

2018 
 

• Aumento da Equipe de Trabalho; 
• Implatação de fluxo de trabalho 

(Planejamento); 
• Normas DIRAF; 
• Liberação FLUXO das Instruções Normativas 

e atividades; 
• Melhoria no planejamento  interno; 
• Aumento da interação e comunicação entre 

as áreas; 
• Todas as Instruções Normativas do Governo 

implementadas; 
• Conhecimento sobre os processos da DIGAQ 

pelos seus Clientes diretos. 
 

2019 - 2022 
 

• Sistema de Gestão Corporativo: Registro e tratamento de 
Solicitação de Aquisições com interação com Siplan e outros 
sistemas com base no Planejamento Estratégico do Inmetro. 
 

Principais Ações 2018-2022 
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EXECUÇÃO 

A Divisão de Gestão de Contratos 
e Convênios (Dicoc) exerce 
importante papel na definição das 
diretrizes para gestão/fiscalização 
dos contratos, convênios, termos 
de acordos de cooperação 
orientando e apoiando as áreas 
demandantes. 



 

1 – Monitoramento/Controle de todos os contratos ativos no Inmetro. 
DIMINUIÇÃO DE PERDAS NOS PRAZOS 
 
2 – Padronização das Minutas Contratuais.  
REDUÇÃO DE PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL 
 
3 – Criação/Utilização de Normas e Listas de Verificação para os Contratos e Convênios 
do Inmetro. 
MITIGAÇÃO DOS ERROS DURANTE OS PROCESSOS 
 
4 – Criação de Relatórios Gerenciais. 
MEMÓRIA DAS INFORMAÇÕES SOBRE AS ATIVIDADES DA DIVISÃO 
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Principais Ações em 2016/2017 



 

1. Alcançar a lotação ideal de servidores 
2. Definir a matriz de treinamentos para capacitação da força de trabalho do 

Inmetro que atua na gestão e fiscalização de contratos e convênios 
3. Melhorar a comunicação com as partes interessadas, utilizando-se da Nova 

Intranet do Inmetro 
4. Implementar, aprimorar, padronizar e disseminar as práticas de fiscalização 

de contratos e convênios no Inmetro, SURRS e SURGO 
5. Elaborar, atualizar e disseminar a base normativa para contratos e convênios 

conforme orientações (modelos) da AGU 
6. Aprimorar as ferramentas gerenciais da Divisão por intermédio de software 

de gestão corporativa. 
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Plano de Ação 2018 – 2022 
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Linha de Defesa 

O Serviço de Contabilidade exerce 
importante papel no registro, 
acompanhamento das mutações 
patrimoniais do Sistema Inmetro. 
Responsável por analisar as 
prestações de contas dos 
convênios assinados com a 
RBMLQ-I. 
Atuando também no Controle 
Interno. 
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1 – Eliminação do retrabalho nas classificações contábeis dos processos 
licitatórios. 
 
2 – SINERGIA com a Digaq na análise de seleção de fornecedores do Inmetro – 
Otimizando o processo licitatório mitigando falhas na contratação. 
 
3 – Análise da Desoneração da Folha (Lei n.º 12.546/2011) – gerando retorno 
de R$ 1.400.000,00 ao erário. 
 
4 – Análise de todos Procedimentos Contábeis – com foco na melhoria das 
ferramentas de gestão. 

Principais Ações em 2017 
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Alinhamento Estratégico 
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GESTÃO 

Sitad 

PULVERIZAÇÃO 

SEI 

PADRONIZAÇÃO 



 
 

1 –  Centralização da abertura dos Processos de Despesas. 
“VISANDO ECONOMIA EM ESCALA DAS CONTRATAÇÕES” 

 
2 - Revisão de todas as normas, visando otimização dos recursos humanos. 
 
3 - Centralização das atividades de Controle e Arrecadação das áreas finalísticas 
do Inmetro. 
 
4 - Centralização das atividades de Controle e Arrecadação das áreas finalísticas 
do Inmetro. 
        - Atendimento à demanda do Presidente do Inmetro, parceria com a CTINF. 
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Principais Ações em 2017 



1 – Utilização do Sistema de Gestão do Inmetro – visando implementar na 
instituição a gestão permanente dos contratos, contas a pagar e padronização 
dos processos de aquisições. (c/c utilização do SEI). 
 

2 – Projeto Aquisições – implementar no âmbito do Inmetro (SURGO e SURRS) o 
Gerenciamento de Aquisições, visando a otimização dos recursos humanos e 
financeiros. (PLANEJAMENTO – AQUISIÇÃO – FISCALIZAÇÃO). 
 
 

3 – Implementação da IN n.º 5/2017 - Mudança de cultura – Considerando 
ainda a divulgação e implantação da IN n.º 3/2017 – DIVULGAÇÃO DO FLUXO DE 
AQUISIÇÕES. 
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Principais Projetos 2018-2022 



4 – Criação de Indicadores – visando a melhoria do monitoramento/controle  
dos processos de compras.  
 
a) Valores; 
b) Quantidades; 
c) Prioridades, e 
d) Tempo de Execução. 
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Principais Projetos 2018-2022 



 

5 - Parceria Coadi & Cogep – Termo de Execução Descentralizada 
  
• Treinamentos:  

 
a) Termo de Referência/Edital  
b) Pesquisa de Preços 
c) Fiscalização/Gestão de Contratos – ENAP e ESAF. 
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Principais Projetos 2018-2022 



Quer conhecer mais as atividades da Coadi? 

http://www.comprasgovernamentais.gov.br/ 

http://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt_PT/plano-de-contas-da-
uniao 

www2.scdp.gov.br/novoscdp/home.xhtml 

http://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/sisg/sia
sg 

Coadi 



Informações úteis: 

1- Manual de licitações e contratos da AGU. 
http://www.agu.gov.br/page/download/index/id/28095554 

2- Licitações & contratos : orientações e jurisprudência do TCU 
http://www2.senado.leg.br/bdsf/item/id/496111 

3 - Links referentes a cartilhas de orientação publicadas pelo 
Tribunal de Contas da União (TCU) e pela Controladoria-Geral 
da União (CGU)  
http://licitacoes.ufsc.br/files/2014/10/Links-das-Cartilhas-
Publicadas-pelo-TCU-e-pela-CGU.pdf 

4 – Modelos de Licitações & Contratos da AGU. 

www.agu.gov.br/unidade/MODELOSLICITACOES 
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BEM VINDOS!!! 

COADI 

DIGAQ 

SECON DICOC 


