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Gestao, Planejamento e Orcamento
Institucional no Inmetro

Arcadio de Paula Fernandez
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro
Diretoria de Planejamento e Articulacao Institucional - Dplan
Diviséo de Planejamento e Monitoramento - Dipla
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O Inmetro

e Fundado em dez/73

e Autarquia do Governo Federal

e Contrato de Gestao

e Agéncia Executiva

e Prémio Hélio Beltrao

e Medalha Nacional do Mérito Cientifico (2008)

e Prémio da Global Awards for Excellence in BPM & Workflow

(reducé&o no processo de acreditacéo, 2008).

e Campus: US$ 300 milhdes

e 2.3 milhdes de m?

e 50 laboratorios

e Prémio Nacional de Gestao Publica - PQGF (categoria Ouro em
2000 e 2010 e reconhecimento Prata nos ciclos de 2004, 2005
e 2007.)
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Missao do Inmetro - atual:

Prover confianca a sociedade Dbrasileira nas
medicOes e nos produtos, por meio da metrologia
e da avaliacao da conformidade, promovendo a
harmonizacdo das relacoes de consumo, a
Inovacao e a competitividade do Pais.
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Estrutura atual Dplan

Estrutura Regimental — Regimento Interno aprovado pela
Portaria n® 159, de 21 de junho de 2016

ngcor \ l Dipla u Diplo I 'Cicma
l Dapes Il Didec \lSecac | l Sesis \l Seinf \l Ditec
I I
l Sappe l Numuc OS n°. 001 de 22 de margo
\_

de 2017 que estabelece a

transferéncia da Ctinf para o
OS n°. 003 de 10 de abril de 2017 que estabelece que a Diraf atugmpito da Presidéncia até a
como instituicao hierarquica superior da Cogep até a reviséo dGayisio da estrutura
Regimento Interno do Inmetro. regimental do Inmetro.
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Principais processos e

entregas
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Niveis de Planejamento

Fonte: Dipla

Alta Administracao

__________________________________________

Missdo e Visdo

Forte orientagdo externa
Foco de longo prazo
Objetivos estratégicos

Negocio da UP
Desdobramento do estratégico
Foco no médio prazo

Planos de acdo

Processo e atividades da UO
Desdobramento do tatico
Foco no curto prazo
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Matriz de Processos da DIPLA
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Processo

Consultoria em
mapeamento e
melhoria de
processos

Assessoria em
planejamento tatico
e operacional
/administrativo

Monitoramento de
resultados

Coordenacéo e
elaboracéo do
relatério anual de
gestdo do Inmetro e
Mensagem
Presidencial

Produto

Pessoas capacitadas em
mapeamento de processos;
Processos mapeados,
redesenhados e/ou melhorados

Planos tatico e/ou administrativo
(Diagnostico situacional; Matriz
SWOT; Declaracao de negécio;
Mapa de negdcio; Objetivos
taticos; atualizacao da arvore de
processos; Indicadores)

i) Relatérios gerenciais;

i) Planilha de indicadores;

iii) Atas do Sistema de
Monitoramento de Resultados;

i) Relatério de Gestéao;

i) Declaracoes de
Conformidade;

iii) Pareceres;

iv) Demonstracdes Contabeis
v) Mensagem Presidencial

Cliente

UP/UO

Alta Administracdo
e UP

Alta Administracdo
e UP

Alta
Administracao,UP e
Sociedade

Insumos/Fornecedores

i) Informacdes a respeito das atividades
desempenhadas pelas UP/UO

i) InNformacdes sobre os processos.

iii) UP e UO do Inmetro

i) Informacgdes coletadas nos ciclos de
planejamentos taticos anteriores

i) Orientacdes estratégicas internas (regimento
interno, etc.)

iii) Planejamento Estratégico do Inmetro

iv) OrientacOes estratégicas externas
(Resolugbes Conmetro, Diretrizes para
Metrologia, OIML, BIPM, IAAC, PPA, Politicas
Pudblicas — PBM, etc.).

v) UP finalisticas do Inmetro

i) Informacdes coletadas nos ciclos de
monitoramento

i) Outras fontes fornecidas pelos interlocutores
das UP/UO

iii) Planejamento Estratégico do Inmetro

iv) Clipping do Inmetro

i) Informacdes coletadas nos ciclos de
monitoramento;

i) Mensagem Presidencial enviada pelas
UO/UP;

iii) Outras fontes fornecidas pelos interlocutores
das UP/UQ;

iv) Deciséo e Instrucdo Normativa TCU e
Portaria CGU;

v) Orientacdes da Auditoria Interna

Outras UP
envolvidas

upP

uP

upP

UP



PROGRAMA DE_, JL .
IntEgracéo R soertiti 1058
coINMETRO 1P INMETRO BXIERIORESERVICOS 6 OV ERNO FEDERWRINNL

. Outras UP
Processo Produto Cliente Insumos/Fornecedores :
envolvidas

Relatdrio de resultados de UPIUO Informagdes sobre a pesquisa: cliente B
pesquisa de opinido Respostas a pesquisa: pessoas consultadas

Pesquisa de opiniao

Monitoramento de
estudos de
benchmarking

Relatério de benchmarking; Plano

) UP/UO Informagdes sobre o objeto do estudo: cliente -
de melhorias

Proposta de metas, indicadores e objetivos: UP e

Inmetro; Comisséo Alta Administracao:

Negociagao e Contrato de Gestéo; Relatorios de

monitoramento d~° resultados do Contrato de Gestdo de Avaliado do~ Resultados dos indicadores e objetivos: UP e Pres; Profe
Contrato de Gestao Contrato de Gestéo .
Dplan/Dipla
Elaboracio e Ministério do Proposta de metas, indicadores e objetivos: UPs e
monitoraminto do PPA; Planejamento ANl Presi
Relatérios de resultados do PPA ) x Resultados dos indicadores e objetivos: UP e
PPA Orcamento e Gestédo Dplan/Dipla

Consqltt_)rla Estudos Estatisticos UP/UO Dados, métodos estatisticos -
Estatistica

Estrutura Regimental: Nomes, siglas e
competéncias das UP, distribui¢do de cargos e
fungdes: clientes e Presi -
Regimento Interno: Nomes, siglas e competéncias
das UO: clientes e Presi

Alteragao da
Estrutura Regimental Estrutura Regimental ou UP/UO, Presi e
ou do Regimento Regimento Interno alterados MDIC
Interno
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Principais entregas

futuras
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Plano de AcOes 2018-2022 - DGCOR
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Principais projetos/ atividades Resultado esperado UP/ UO

Disseminacao de informacdes

Py et JL MINISTERIO DA
|ﬂt€g ra(:aO 1F I INDUSTRIA, COMERCIO

Aumento da probabilidade de alcance

1| relativas a Governanca e Gestao de : Fev/18 -
RISCOS dos resultados previstos para a UO
-Melhores resultados organizacionais
5 Atualizacédo do Programa de Gestao AQO/18
da Qualidade - Uniformizag&o de conceitos sobre go -
gestao
Criacdo de uma politica de fomento | - OPtencao de recursos extras de
3| institucional para o Inmetro, agencias de fomento Dez/22 | Ditec

estabelecendo regras e praticas - Maior autonomia

Realizacdo de estudo estatistico -Maior confianca nos resultados

4| Para desenvolvmento (;Ie alcancados Dez/22 Cored
indicadores de eficiéncia da
RBMLQ-I - Maior eficiéncia da RBMLQ-I

Elaboracao de novo PPA (Ciclo
5| 2020-2023) e novo Contrato de
Gestéo (2019-2021) para Inmetro;

Maior participacdo das UP no PPA

) ) Jan/19 Todas
Maior comprometimento
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Principais projetos/ atividades Resultado esperado UP/ UO

1 Apoio a realizacao de novo ciclo de | Definicdo de diretrizes para atuagao do Fev/18 )
planejamento estratégico no Inmetro | Inmetro nos proximos anos
Desdobramento do planejamento Alinhamento das UP/UQ as diretrizes
2| estratégico em planejamentos apontadas no novo ciclo de Ago/18 -
taticos nas demais UP planejamento do Inmetro
- Institucionalizar uma politica de gestéo
Ampliacio e fortalecimento da de processos
3| cultura de gestdo de processos no _ Criar uma rede de interlocutores Dez/20 -
Inmetro permanentes nas UP para tratar das
guestoes relativas a processos.
Ampliacao e fortalecimento da Uso dos resultados monitorados no
4| cultura de monitoramento de apoio a tomada de decisao pela Alta Dez/20 -
resultados no Inmetro Administracéo
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Assessoria em projeto de
formulacao do planejamento estratégico
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Planejamento Estratégico Institucional - Etapas:

Premissas !

Grandes Escolhas |

Detalhamento !

_______________________________________________________________________________________

Implantacao
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Ciclos de

Planejamentos
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Ciclo 1993-1997

» Gestao de
Projetos

* Projetos do Plano
de Modernizacao
(Carteiracom 29

projetos)

1005/ 1007

PLANO DE MODERNIZACAO

UMA ACAO PARA A REFORMA DO ESTADO

—\'_ MINISTERIO DA INDUSTRIA, DO COMERCIO E DO TURISMO

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA,
~ETas NORMALIZACAO B QUALIDADE INDUSTRIAL

SET 96
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Integracao -.'",'. R ot SIR0A

=IO T Caeiracom 29 projetos
. 5.11 - Titulo do Projeto: Educacdo para o Consumo
PLA

NO DE MODERNIZACAO

5.13 - Titulo do Projeto: Informatizacdo do INMETRO

5.14 - Titulo do Projeto: Gestéao Financeira
Produtos: Sistema de Custos; Definicao das Fontes de
Financiamento

= S e
AGAO PARA A REFORMA DO ESTADO

MINISTERIO DA INDUSTRIA, DO COMERCIO E DO TURISMO

5.15 - Titulo do Projeto: Informacdes Gerenciais
Produtos: Definicdo dos Indicadores de Qualidade e
Produtividade

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA,
||||||| NORMALIZAGAO E QUALIDADE INDUSTRIAL p—

5.17 - Titulo do Projeto: Contrato de Gestao

5.25 - Titulo do Projeto: Reconhecimento Internacional
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Ciclo 1998-2000

* Assinatura do Contrato
de Gestao

* Macrocenarios
Mundiais do Mercosul e
Nacionais Metrologia,
Normalizacé&o e
Qualidade - Horizonte
2020

e Historia do Inmetro

DECRETO DE 29 DE JULHO DE 1998

Cmualifica o Instinme Maciemal de Memologia,
Mormalizagio e (ualidade Indusmial come Agéncia
Executiva.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. no uso da amibuigio que The confere o art.
£4 incise IV, da Conssituigio, & tendo em vists o disposto no are. 51 ds Lai n° 9.649, de
27 de maio de 1098,

DECRETA:

Art. 1* Fica qualificado como Agéacia Exscutiva o Institwo Naciomal de
Metrologia, Nommalizagio e Qualidade Industrial. Ausarquia Federal criada pela Lei o°
5.066, da 11 de dezembro de 1973,

Art 2° Este Decreto entra em vigor & data de sua publicagio.

Brazilia, 2% de Julho de 1998; 177" da Independéncia e 110° da Repiblica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

José Botqfege Gongalves
Cldudia Maria Costin

o INSTITUTO NACKONAL DE
2, MINSTERID DA INDUSTRIA. \ METROLOGIA, NORMALIZAGAC E
M 00 COMERCIO E DO TURISKD Lﬁ QUALIDADE INDUSTRIAL

Plano Estratégico do
INMETRO
1998-2010

Juiho, 1998

S

Normallizacio
e Qualidade

- — O -
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Ciclo 1998-2000

Py

DECRETO DE 29 DE JULHO DE 1998

Califica o Instimbe Maciomsl de  Memologia,
Mormalizagio e Qualidade Indusmial como Agéncia
Executiva.

O PRESIDENTE DA REPI;'BLJCA., 0o uzo da amibuicio gue lhe confere o ant.
£4, inciso IV, da Constimigio, e tendo em vistz o disposto no are. 51 da Lai n° 2642, de
27 de maio de 1908,

DECEETA:

Art. 1* Fica gqualificado come Agéncia Execwiva o Instnwe Macional de
Metrologia, Nomuzlizagio e Qualidade Induswrial, Amtarquia Federal criada pela Lei n®
3.066, da 11 de dezembro de 1873,

Art 2°Este Decreto entra em vigor na datz de sua publicagio.
Erasilia, 29 de Jalbe de 1998; 177" da Indepsndéncia e 110° da Republica.
FEENANDO HENRIQUE CARDOS0O

Jos¢ Boigfege Gongalves
Claudic Maria Costin

CLAUSULA SEGUNDA - DAS
OBRIGACOES DO INMETRO

CLAUSULA TERCEIRA - DAS
MEDIDAS DE AMPLIACAO DA
AUTONOMIA DE GESTAO

Anexo lll - Indicadores de Resultados

| - Resultados Globais:

1- Imagem do INMETRO

- Este macro-indicador sera medido por
intermédio de pesquisa nacional junto a

populacéo brasileira;

- resultado atingido em novembro/96 foi de
42% de conhecimento;

- resultado atingido em novembro/97 foi de
48% de conhecimento;
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Contrato de Gestao do Inmetro

Requisitos para se tornar uma Agéncia Executiva

« Autarquia ou fundacao publica que executa atividades
exclusivas do Estado

« Ter um plano estratégico de reestruturacao e
desenvolvimento institucional, que contemple acbes de
aprimoramento da gestao, em andamento

 Firmar um Contrato de Gestao, com o Ministério supervisor
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Ciclo 1998-2000

* Plano Estrategico
do Inmetro 1998-
2010

*Planos
Estratégicos de
Negdcios
1998/2002

D el

10029009
| S R i

“00C e

Controle Metrolégico

oe
cAOE ‘
INMETRO

Avaliacdo de Conformidade

NI

INMETRO

SO0 i

Padronizacao e Disseminacao
das Unidades de Medida

Plano Estratégico do
INMETRO
1998-2010

Junho, 1998

@ Negocing w

i G

Informagéo Tecnoldgica para
Metrologia e Qualidade

A0 para
b Qualidade
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Ciclo 2001-2003

;
- Arvores i h._lif;;z:;..l |
Macroprocesso e 5 g }%i
Institucional ﬁ%: %? %

*Plano Estratégico
do Inmetro 2002-
2010

* Indicadores

L Ol’gamento Plano Estratégico | a_ : i i i ! inovacgao

Institucional do H H AR v -
i Inovagcao Concurso Inovacao na
f H : i R s e s
INMETRO i INOVAGA0 Gestao Piblica Federal

descentralizado Para 2002-2010 A H e L
(Prémio Hélio
Beltrao)

Junho de 2002
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Ciclo 2006-2009

e Implantacao do BSC
* Nova Carreira
» Concurso
* Implantacao RH

« Avaliacao de
Desempenho

e Nova estrutura
regimental

M A P A ESTRATEGTIT CD O

Sociedade e Partes Interessadas

Assegurar a
implementagio
do PTI

Adequar o porifilio de produtos e servigos
para atender proativamente as demandas da sociedade

Processos

Implementar um processo de andilise Modernizare
do desempenho institucional fortalecer a gestin

] daRBMLQ-1 4
Implementar gestio ¥
POT Processos g / / |

Rever os Modelos de
Atuacio do Inmetro

Inovagdo e Conhecimento

Consalidar o Inmetro
como pile de desenvalvimento
tecnoligico e de inovagio

Tmplementar gestio E\'jdcnuiar [ \'u!llrur
por competéncias % impactos positivos
do Inmetro

Recursos e Ambiente Organizacional - : =
Assegurar infra-estrutura predial,
laboratorial ¢ de suporte
, Ter sustentabilidade linanceira \

Internalizar os valores Fortalecer a robustez politica
do Inmetro, nentralizando possiveis
ameagas ¢ alavancando as
oportunidades

e conceitos que envolvem Promover adequacio
a gestio de excelincia entre o arcabougo juridico e os

noves modelos de atuagio

Consultoria em Sistemas e Gestdao = 1.070
horas

Equipe do Inmetro = 2.000 horas
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Integracao-."l'.

oo INMETRO

INDUSTRIA, COMERCIO
EXTERIOR E SERVICOS

MINISTERIO DA

Ciclo 2010-2015

e Revisao do BSC

« Programa de Desenvolvimento
Gerencial - PDG

 Benchmarking

« Estruturacao de setor de
pesquisas

 Gestdo por Processo

* Planejamento Tatico com foco na
solucao de problemas

e Monitoramento utilizando
metodologia A3

INMETRO
T M AP A E STRATESGI CO
. 2010 - 2014

INMETRO Gerar valor para a sociedade

Sustentadores, - jpov mels de v 12 N—

Partes Interessadas pimd o=t md

e Sociedade Consolidar-se como

Ampliar o conhecimento polo de conhecimento,
da sociedade sobre as 10 ’ \ com exceléncia em pesquiso, 11
atividades do Inmetro \ W desenvolvimento cientifico,
5 \ tecnoldgico e de inovagio
Missio: =)
Prover confianga & Ampliar a integragdo,
sociedade brasileira nas r 4 modemizar ¢ aprimorar o
medigdes e nos produtos, / g \ & 9:‘;:’:‘:‘5“
por meio da metrologia e da
avaliagdo da conformidade,
promovendo a Execugdo, a,::fzj;:';’,: g“m:" Implantar um
harmonizagdo das relagées Inovagio com foco na integrogio e |7 e \ programa de | 9
de consumo, a inovagdo e a e Processos colaboragdo interna ; : gestdo devisces. -
competitividade do Pais.
Usar a tecnologia da
informagao para
aperfeicoar 6
F- 4 Pprodutos e processos -
Visio para 2014: e o ovee
Orgdo de Estado Ter profissionais Assegurar
fundamental e estratégico competentes, infraestrutura 4
ao desenvolvimento 4 n::lnma com 5 [isica e logistica
socioeconémico do Brasil, EWpeeat, -
0 atuando in
pela relevincia e qualidade siperert /
7 = 2
:ei::vu::;owip;::’s:zlo e Pessoas e ' ”I:::um:w o 3 Recursos e
3 . | 7

exceléncia técnica, Conhecimento adequada - Ambiente
cientifica e de gestdo, com 3
ilo dosbeckuinta Inovar e aperfeigoor

nacional e internacional.

as préticas que

= robustez

Organizacional
Fortalecer @ /
Politicaea 2

e 4 imagem institucional -

A3 de Solugdo

de Problemas - PDCA

SITUACEO CO PROBLEMA

Foco em
execucao

: nfomagies sras pag o b ibr
o1 £10: 12 sihagBs como 1m do

Padido: Hertfcaroque deue fia estar aonoe 1o
Sit 253 atial: Explicaro que estaacortecerdo
Dicrepdic: & direrga erte opatioe a
sitiagd ahal

Bk 1530: A beakagiot x5 da dicrpdicia
largime rtagio: Jisticarporque o prebkma deue se r

[CONTRA-MEDIDAS
(Corsiderare i1 tifcar con trame didas d carb e bigo prazo

& cortramedidas foam se keinadas

105 co1 ta-medidzs deuem atacar a carsa-aiz sempre que possiel

ICon tra-me didas que 130 abcarem acaisa-ae s30 aitiues somerk se:
=8, @io pela qualacarsa-at 130 pods serabcadaforexpheada

* Estise relam que as con ta-med idas se kcion adas 53) irk med@ras

& 1Hopodem atacar a caiggagiz
*Um plato & abyie dcar E?aﬁmpnpamo

[IMPLEMENTAGED ,
0 Que: p

que Bz Aimetar, Redizi, Eiminar, Parar....
quebnde: Descreue raaraboodoproeb
Idicadores me 1sardue &

ité quardo: Uma data espe cifica

Nota: A5k sposts acina, quardo rex 1idas,
1haro s abdode imasertn

loprsertaro diagr. & Eikawa o1 uersd siplifald
lprsertrima ailie & Parb

Fazz 10"5 Porqies” pam & catsas mak proyde
IDENTIFICAR E CO NFIRMAR & CAUSA-RAR

IO ENSL

resoliido agora, ¢ o5 ri bidos 10casode 01de:
o prebkma 1305e rimed| £ soliciorad Qem:
Ruads;
LYOMETA XL 4CONP A NHANENTO

Expliar comouocs aualos osgfessobi falla da plaro ex.: redi 32 15
Em casode s1cesso, PADROZAR
Em casode facasso, INKC14R BCICLD DE POCA” NOVANENTE

[MELHORILS FUTURAS
Listar 9% s 0 me lhorias paraest plato

Listar idé s pa@ projetes fitaro:
Sk projets.

E1ham sdo rev: bdas diarke
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Gestao por Processo
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Acreditacao de

Organismos de Acreditagéo de Principais Processos -

T , Laboratorios (Dicl :
Certificacdo (Dicor) slogreicres (Pigk) revisados
P20 - Apreciacao Técnica de Modelo - DIMEL SP1 - Solicitagéo
. ~ Ve . E s ' ) PPS Acsita
Apreciacao Tecnica Compras E R md
de Modelos (Dimel) (Diraf) E : gt
i =. & e Tem| e
§ ? ’s Emiti PPS s Foceta
Desenvolvimento de Benchmarking . . il :
H + Andlse Crikca da Sobctagho Do proa :zm«m "L cpsox F‘:":odo N > 52
Programas (Dipac) (Dgcor) g - R :
\"} |

Manutencao de
Processos BPMS

Manutencéo de

Sistemas (Ctinf)

(Ctinf)




T M APA ESTRATEGICO

2010 - 2014
INMETRO Gerar valor para a sociedade
Sustentadores, por el o 12
Partes Interessadas / am:::s?le;;:e > \\
e Sociedade Consolidar-se como
Ampliar o conhecimento polo de conhecimento,
da sociedade sobre as 10 com exceléncia em pesquisa, 11
atividades do Inmetro - desenvolvimento cientifico, .-
2 “ tecnolégico e de inovagio
Missao: e \
Prover confianca a / Ampliar a integragdo, \ \ \
sociedade brasileira nas modernizar e aprimorar | o
medicdes e nos produtos, /—/ "m "':':"‘Lgf’ - \ /
por meio da metrologia e da ~ = \
avalia¢do da conformidade, . . - \
promovendo a - Execugdo, 4 ::g;fx : ifﬁ‘;zs . Implantar um g
harmonizagao das relagées - Inovagao com foco na integraggo e \ pmgr:m:i de &
de consumo, a inovagdo e a e Processos colaboragdo interna 9“‘5" ROXOS.
competitividade do Pais. — Py
Usar a tecnologia da
informagao para
/ aperfeicoar 6
produtos e processos ¥
Visdo para 2014: \ e 2 aj",",-»‘- -
Orgéo de Estado P i Tt Assegurar
fundamental e estratégico competentes, infraestrutura 4
ao desenvolvimento comprometidos, com 5 St
socioeconémico do Brasil, ‘ ':’:‘m jetepasscals, DAs
pela relevincia e qualidade v ) s /
Ter sustentacdo
gef:::: s;:ﬂ;:i,sz zlo et Pessoas e rﬁnanceira‘ 3 Recursos e
¢ao, p Conhecimento \ ( \ 3 adequada P Ambiente
exceléncia técnica, | ~ e Organizaclondd
dgntfﬁm e de gestdo, com \\ A ———
amplo conhecimento Gt
e e : : as prasicas que Fortalecer a
nacional e internacional. - envolvem a 1, rotister Polftici o2
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Metodologia A3 - PDCA - Plan, Do, Check, Adjust

» Plan

Adjust

H(A)

Do

Check J
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Ciclo 2010 - 2015

Planejamento Tatico com foco na identificacao dos problemas e
adocao de contramedidas

« Adocéao de consultoria interna no desenvolvimento do projeto, dentre
outras razdes para alinhamento as estratégias institucionais;

« Estruturacao em forma de projeto, que se iniciou a partir de um
aprofundamento, de forma sistematizada, do diagndostico do problema
observado;

* Indicacao de coordenador do projeto e de GT interno a Diretoria da
avalicao da conformidade;

* Processo participativo, mas com entendimento de que a natureza dos
participantes e o0 nivel de desenvolvimento devessem ser
administrados;

 Uso de referencial internacional para a construcdo dos cenarios e
das linhas de acéo.



- Diagramade Problemas

= || li
‘mmmvmm“mm oL

T — gy
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T AT — i S MINISTERIO DA
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. INMETRO ‘\.R
—-h--__

Papel da Deonf

Dificuldacs para implansar & IMaiar namers de WisSa do arograma /
maniterar todos o3 programas = indicaco vae JE—] produto

regulamentos Macroprocesso Irsuficients suparte
incomipativel com a martaca para a juridico e
L estritura e capacicade elabaragha de PAC conhecimento dos
negicio ca Bipac com o incompativel coma. N disponivel para (RAC e RTCY) limites legais cas
(e capacidade de respasta e raritoramenta & ag3es da Deont
acompanhaments no

T

CAUSAS RAIZ



Formulacao de Contramedidas =

Pré Marcado

. _MINISTER|O DA
INDUSTRIA, COMERCIO
EXTERIOR E SERVICOS

INMFTRO YN o U EFEbNA EEDERNL

Dbjetie deve siender a

CAUSA RAIZ

CONTRAMEDIDAS

Wacropdpariso fessds ra

Refletir sobre a pertinéncia dessas informacoes

L

L

Ireasticierae fundamersagdo
sécrica das derrandas

T T————
Irerai de JEUTas paes
Imberes eaan [oonsmamigher,
combrcin, Imgorader, 08,
| NEA ErOeEE S
regukimernagdo




Plano de Acao (contramedidas

Ol‘ganlzadaS pOf Obj et|V0) I INDUSTRIA, COMERCIO

EXTERIOR E SERVICOS

TEMA: GESTAD DA INFORMACAD

INMETRO

MINISTERIO DA

G OV ERNO

FEDERNNM
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005/1007

PLANO DE MODERNIZACAO
‘ : T

Plano Estratégico
Institucional do
INMETRO

Para 2002-2010

Versio

Executiva
UMA AGAO PARA A REFORMA DO ESTADO
s DOCOMERCIOE DO TURISMO

INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGLA,
FWETRS. NORMALIZAGAO F QUALIDADR INDUSTRIAL

—Z

seroe
—_

993-1997

1006019009
FFIRNET

hcdo e Disseminagao
| pidades de Medida

G anang
3l e iy

N

4;%%’"\ _-" acdo para

ia e Qualidade

Controle Metrologico

N
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resultados
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Planejamento

Planejamento € o processo racional de estabelecimento de um estado
futuro desejado e delineamento das acOes consideradas efetivas para
torna-lo realidade (Russel Ackoff).

Ele € composto por trés fases: i) diagnostico; i) formulacao; e iii)
Implementacao e controle.

/ -
'

FASES DO PLANEJAMENTO

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Implementacao

Formulagao

Diagnostico
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A Ferramenta A3

 Problemas e solucdes em uma unica
folha de papel (Filosofia Lean — para
Identificar problemas e contramedidas)

 Desenvolvido na Toyota como um
modelo mental de aplicacao sistematica
do PDCA
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Folha A3 - folha de papel de 42x29,7cm

Projeto / Plano de A¢ao

Agir

Planejar

Verificar Ajustar
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Por que implantar o A3 no Inmetro?

« A implantacao da ferramenta A3 vem ao encontro do
objetivo estratégico do Inmetro de ligado aos 4Es
(eficiéncia, eficacia, exceléncia e efetividade).

« Desdobramento da estratégia evidenciando resultados
com foco na execucao.

O lInmetro é instituicdo complexa - necessidade de
comunicacao e alinhamento.

« Traz informacdes relevantes de forma sintética para
tomada de decisao .

 Estimulainvestigacao criteriosa de problemas.



A3 - Status / Condicdo
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A3 com foco em resolucao de problema
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A3 Presi - Sistema de Gerenciamento de Resultados
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Dplan / Dipla - Calenddrio de 2013 para Gestio de Resultados
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Canais de atendimento e de
acesso a nhormas,
procedimentos e informacoes

gue devam ser consultados
parainteracao com a Dplan
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Canais de atendimento e de acesso a normas, procedimentos e informacdes que devam

ser consultados para interacdo com processos da area.

N INTRANET

INMETRO

Apresentagao Macroprocessos vstrutura Organizacional

Tem 0 que sdo0 Macroprocessos?

Pesquisa, Desenvolvimento e
Rastreabilidade em Metrologia

Administrativo

Lot arios comegam suas atividades no Inmetro

e Inovacdo e Tecnologia I . . . . .
Biblioteca S g idantes serdo alocados nas diversas diretorias e coodenacées. »
Compras Garantia Metrologica

Comunicacdo Soci pyaliacio da Conformidade de Produtos,

- ! Is de planos de saude
Inovagdo e Tecno processos e Servigos

Engenharia — — - da Qualicorp estdo prestando atendimentos e esclarecimentos
Financas Acreditacdo de Laboratorios e Organismos ko 45 Sesap em Xersm e no Rio Comprido, entre os dias 5 e 9 de

Gestdo do Conhec Articulacdo Internacional has 16 h..

Gestdo da Qualidz Gestdo Estratégica

Gestdo de Pessoa o recebem vacina contra febre amarela no Inmetro

'Ll'ec_nologmla da Inferre N Doses foram disponibilizadas pela Secretaria de Salde de Duque de Caxias, que
2] dld0

também cedeu 10 profissionais para conduzirem o trabalho.
Planejamento

Caint encerra ciclo de reunioes para apresentacio dos

Utilidades resultados 2017 e do plano de agdes 2018-2022

+ Farmacias proximas

Asmetro (X) ramal: 9479
Descontdo (X) tel: 2679-1671
Gaspari (X) tel: 3652-9923

Boa Saude (RC) tel: 2502-8474
Max (RC) tel: 2273-5893
Pacheco (RC) tel: 3112-9999
Onofre (RC) tel: 3294-9494
Vita (RC) tel: 2563-0200

Resultados serdo consolidados e apresentados a forca de trabalho, em um novo
encontro. »

Museu de Duque de Caxias recebe exposicao Universo das
Medicoes

Projeto € realizado com recursos do Inmetro e do CNPq e mostra a aplicacdo da
metrnlnnia nn dia-a-dia das nessnas .

SITE INMETRO  08/02/2018

Produtos e Servigos

. I buscar
avancada

Acervo Digital
Atualize - Site e Intranet
Backoffice Intranet

Boletim de Servico

Cadastro de Acreditacdo de

Organismaos

Catalogo de Produtos,
Processos e Servigos

Catalogo RBMLQ-I
Concurso Publico
Contrato de Gestdo

Custos - Madulo de
Relatorios

Diarias e Passagens
Estrutura Regimental

Feriados Nacionais e
Pontos Facultativos 2018

GRU - Guia de
Recolhimento da Unido

Lei de Conflito de

T amide o amim m mim m
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Canais de atendimento e de acesso a normas, procedimentos e informacdes que devam ser
consultados para interacdo com processos da area.

&« C |® intranetinmetro.gov.br Q ﬁ| :

-
. INTRANET SITE INMETRO  15/02/2018

INMETRD

Termas [ [Produtes © 5
Acervo Digital

Atuzlize - Site e Intranst
Backoffice Intranst

Administrative
Auditoriz Embaixador do MRE visita o Inmetro

Bibliotaca Carlos Cosanday s2rd o embaixador junto 2os drgfos econdmicos sadiados am Pariz, como a OCDE, o BIPM & 2 OIML. -

Compras ) :

Comunicag3o Social I t P Rio di & ) . icul Boletim de Servica

Inova;ﬁa ETECHOngiE nmetro € Fuc-Rio discutem parceria na area veicular Cadacto da A.CI'Ed'I‘ta_Cé—O de Organismes
Engenharia Diretor do Centro de Desenvolvimenta em Energia e Veiculos visitou o campus de Xerém na semana passada, - Catdlogo de Produtos, Processos & Servicos
Finangas

Catslogo RBMLG-T
Gestdo do Conhecimento Novos estagiarios comecam suas atividades no Inmetro

Concurso Publico
Gest8o da Qualidade R - ) i .
Gestio de Pessoss Mo totzl, £% estudantes sario alocados nas diversas diretorias e coodenacdes. Contrato de Gest3o
Tecnologia da Informacio Custos - Mddule de Relaterios
Legislagio 388 pessoas recebem vacina contra febre amarela no Inmetro

Diigrias & Passagens

Flansjamento

Doses foram disponibilizadas pela Secretariz de Sadde de Dugue de Caxias, que também cedeu 10 profissionais para conduzirem o trabalho.

Estrutura Regimental

Feriados Macionais e Pontos Facultatives 2018

LHilidad - - - - o . . —=
Lares _— Caint encerra ciclo de reunides para apresentacdo dos resultados 2017 e do plano de acées 2018-2022 GRU - Guia de Recolhimento da Unidic

+ Farmacias proximas =

Asmetro (%) ramal: 3475 Resultados serdo consclidados e apresentados 2 forca de trabalho, em um nove encontra. - Interlocutores de Planejamento

Descontio (X) tel: 2673-1671

Lei de Conflito de Interesses
(Gaspari () tel: 2652-9323

Boa Saidde (RC) tel: 2502-8474 Museu de Duque de Caxias recebe exposicdo Universo das Medigdes Levantzmento Individuzl de Necessidades de
0 . _ Capacitacdo

Max (RC) tel: 2273-5853 Frojeto & realizado com recursos do Inmetro e do CMPg & maostra a aplicacdo da metrologia no dia-a-dia das pessoas. »

Pacheco (RC) tel: 3112-5599 ! q plicac g pe .

Manual de Redacdo da Presidéncia da Repuablica
Onofre (RC) tel: 3294-3434

Wita [RC) tel:2562-0200 w | Inmetro oferece capacitacio em coulometria para paizes do Mercosul Manual de Suprimentas de Fundos & Cart3o de
o} CGU disponibiliza sistema para envio de sugestdes de simplificacdo de servicos piblicos Pagamentos
o Onde almocar? o} Inmetro recebe visita de 20 diplomatas do Ministério das Relagfes Exteriores Marca do Inmetro pars documantos intermos
car: - } Inmetro discute estabelecimento de certificagdo Halal ~
L - 2} Movas opglies de planos de saide ;—'Iodelcl de Apresentac3o para Palestrantes do
=iz ERain . [Banss de fstiaz i
Bar da Meuza  8570-052 - Ha Medida
Caderiod 20 Aceseo Famte —
Cas= & Mineira 3777-1051 Procurando alguém? PLANEST - Sistemna de Acompanhamanta &
2514-0240 - nomes :‘ Execucdo do Planejamento Estratégico
Delicias o = drea [busecar | =
N::‘ga} ° 28784375 - - @ Portal do Consumidor
Disk Pizza Bibi 2777-1183 e Portal REMLO-T
Fanels Imperial 2654-7285 - Norma Inmetro — L
Pensao D. e ) Prémio Nacional da Gestdo Publica - PQGF
Maria 2878-2327 &' [Tipe ¥ |[Todss sz UFUD ¥ | ne l:l assunto Sublicaciies
Telmo do Peixe 3653-8207 - hd

Sistema de Confrole de P

Documenfos do @ualidode
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Matriz de Processos da
DIPLO

Outras
UP

Processo Produto Cliente Insumos/Fornecedores .
envolvida

S

Limite orcamentario: MDIC Dplan,
Planejamento Proposta Orcamentaria Inmetro e Necessidade orcamentaria: todas as UP e Diraf,
Orcamentario Aprovada RBMLQ-I RBMLQ-I; Cored,
Historico de execucéo: Siplan, Siafi e SGI Presi
Solicitacdes de liberacdo de recursos: todas

~ as UP e RBMLQ-I; Dplan,

Gestao Inmetro e ~ : : ) .
L Orcamento executado Informacdes sobre contingenciamento: Diraf,
Orcamentaria RBMLQ-I MDIC: Cored

Informacdes sobre empenho: Siafi
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Resultados 2017

Diplo:
1. Coordenacao das acdes relacionadas a elaboracdo da pré-proposta e da
proposta orcamentaria das UP e do Inmetro;

a. Orientacdo as UP e aos orgaos delegados a respeito do panorama orcamentario do Inmetro e
seus contingenciamentos.

2. Realizacdo de adequacOes orcamentarias, via créditos, no valor de
R$ 71,4 milhdes;

3. Assessoramento técnico as UP na gestdo dos recursos orcamentarios
adicionais via Termo de Execucédo Orcamentaria - TED (Suframa-CBA, FNDE,
etc.);

4. Monitoramento da execucdo das receitas (UP/RBMLQ-I), da execucdo das
despesas das UP e transferéncias aos orgaos delegados; e

5. Promocao de acbes para maior integracdo entre os sistemas (Inmetro: Siplan,
SCDP, SGI; Governo Federal: Sistema Integrado de Administracédo Financeira -
Siafi, Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento - Siop, etc.);
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RECEITA — Fontes 100, 174 e 250

Receita em mil R$

A=2016 B=2017 C=2017 % %

Realizado | LOA 2017 | Realizado| CI/A C/B
JAN 42.974 45.162 45.156 5% 0%
FEV 49,705 49,742 47.752 -4% -4%
MAR 59.014 58.760 70.345 19% 20%
ABR 56.805 60.693 59.688 5% -2%
MAI 61.915 64.200 72.942 18% 14%
JUN 59.367 62.983 72.245 22% 15%
JUL 57.886 65.345 71.661 24% 10%
AGO 65.072 67.993 72.096 11% 6%
SET 59.573 61.480 62.773 5% 2%
ouT 57.033 62.768 73.255 28% 17%
NOV 54.216 58.975 62.486 15% 6%
DEZ 53.076 57.257 56.050 6% -2%
ATE DEZ 676.636 715.718 766.447 13% %
TOTAL 676.636 | 715.718 | 766.447 13% 7%

75.000

70.000

65.000

60.000

55.000

50.000

45.000 A

40.000

[ /\
A/ \/\

J

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

==t Realizado 2016 ==l L OA 2017 b= Realizado 2017

A receita em 2017 alcancou R$ 766.4 milhdes, superando em 13% a arrecadacdo de 2016

e 7% em relacao a previsao da Lei Orcamentaria Anual-LOA. Deste total, R$ 161,1 milhdes

ficaram retidos com a STN, e o Inmetro ficou com R$ 605,2 milhdes.

Fonte dos dados: Tesouro Gerencial em 08/01/2018
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R$800.000.000

R$700.000.000

R$600.000.000

R$500.000.000

R$400.000.000

R$300.000.000

R$200.000.000

R$100.000.000

RS-

Evolucao da Receita Efetiva da RBMLQ-I (jan-dez)

RS 727.608.032
Q|0
- =RECEITA EFETIVA 4% -ff— 5% ‘\y
METROLOGIA ﬂ i e
MULTA METROLOGIA olo
>
CRONO
DIVIDA ATIVA oo
—=MULTA QUALIDADE ’V
OUTRAS ofo
o;\'
5%
W S
0%
3% 172
— : : e

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Dec. 9.018 + Oficio

= 5 ,
2017 026/2017 SE/MDIC |Executado atéf_ .~ . 5.«
Dezembro

Até Dez Dez

Empenho 546.837 545.350 99,73% 1.487

Pagamento 541.956 535.488 98,81% 6.468

LIMITE DE EMPENHO LIMITE DE PAGAMENTO
98,81%

1,19%

u Executado até Dezembro Saldo até Dezembro m Executado até Dezembro Saldo até Dezembro
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R$ MIL

567.628 486.496 4 14,29%

647.628 486.496 4 24,88%
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Resultados 2017
Diplo: Relatérios Orcamentarios

http://intranet/tema/planejamento/orcamento/relatoriosOrcamentarios/relatoriosOrcamentarios.asp

J = Intranet - Servigo de Planej... * an\raaba » | +

| e O] intranet/tema/planejamento/orcamento/relateriosOrcamentarios/relatoriosOrcamentarios.asp

[#h Mais visitados ., Primeiros passos I SGI - MAQ FECHAR ES... ! Servigo de Emulagdo 3... €, SIOP - Sistema Integra... ~% SIAFI- STM (40 Login. Tesouro Geren... c SIGAC - Sisterna de Ge..

». INTRANET

INMETRO

Ternas o n , Planejamento » Gestdo Orcamentdria » Relatdrios Orgamentarios

‘Planejamento Estratégico
-Plano Plurianual - PPA Relatdrios Orgamentarios
“Gestdo Orgamentaria 2018

“Gestdo dos Macroprocessos
-Contrato de Gest3o “Eror LET ORCAMENTARIA N© 13.587 DE 02 DE JANEIRO DE 2018
“XroF PLOA - QDD

"Histdrico
2017

% poE Execucao Orcamentaria

“kror Lei orcamentaria + alteracao orcamentaria

“Eeor LET ORCAMENTﬁRIA N©O 132.414 DE 10 DE JANEIRO DE 2017
“Lror PLOA - QDD

“Lror Resumo dos Créditos Orcamentérios

2016

“Lror Execucdo Orcamentaria

“Lror Lei + Créaditos

“LroF Lei Orcamentaria N© 13.255 de 14 de Janeiro de 2016
“XLroF PLOA - QDD

“%roF pré Proposta 2016 - Receita

“LroF pré Proposta 2016 - Usos e fontes

“Lror Resumo dos Créditos Orcamentarios

0 Planejamento Planejamento


http://intranet/tema/planejamento/orcamento/relatoriosOrcamentarios/relatoriosOrcamentarios.asp
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Resultados 2017

Diplo: Relatério de Acompanhamento de Receita

http://intranet/temal/planejamento/orcamento/relatoriosReceita/relatoriosReceita.asp

_;/ : Intranet - Relatério de 2 % W\

«>cC

22 Apps ¥ SGI- NAO FECHARE
». INTRANET
INMETRO

Apresentagio Macropi

[ sistema de Avaliagio

(@ intranet/tema/planejamento/orcamento/relatoriosReceita/relatoriosReceita.asp

[ sites Sugeridos ! Senvigo de Emulagao [ Tennis Scholarships & %' Bolsas de estudos - . [ Ex-top 30 juvenil, Ga I Intranet (3 021213 - ROTINA PA e diplo-08x/diplo;

Estrutura Organizacional

Ternas
=@ Planejamento
‘Planejamento Estratégico
Plano Plurianual - PPA

‘Gestdo Orgamentaria
Gestdo dos Macroprocessos
'Contrato de Gestdo
Histarico

# » Planejamento » Gest&o Orgamentéria » Relatério de Acompanhamento de Receita
Planejamento

Relatorio de Acompanhamento de Receita

2017

“Lror Analise da Receita em 2017
“Eror Crescimento IPEMS 2017
%eor Quadro de Receita 2011 - 2017

2016

“Lror Andlise da Receita em 2016
“Eror Crescimento IPEMS 2016
%ror Quadro de Receita 2013 - 2016

2015

“Eror Analise da Receita
“Eror Crescimento IPEMS
ek Quadro de Receita 2012 - 2015

2014

“Eror Analise da Receita
“kror Crescimento IPEMS
“%ror Quadro de Receita 2011 - 2014

2013

% ror Analise da Receita


http://intranet/tema/planejamento/orcamento/relatoriosReceita/relatoriosReceita.asp
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Principais projetos/ atividades Resultado esperado UP/ UO

Modernizacao do sistema de
1| planejamento orcamentario —
SIPLAN

Py et JL MINISTERIO DA
|ﬂt€g raCaO 1P I INDUSTRIA, COMERCIO

Aprimoramento do processo em

N Dez/19 Ctinf
guestao

Fortalecimento da gestéo de custos | Melhoria do processo de tomada de Dez/20 il

no Inmetro decisao

Mar/18 Cogep

Promageo de capacitacao daforga [ oo da compreensao da forca de

3| de trabalho sobre a tematica : Dez/20 -

“ ” trabalho a respeito do tema

orcamento

AumentaNr 2 PEIIE| G0 RS TP Reduzir a diferenca entre o orcamento Todas as
4| elaboracao dos planos : : Dez/19

L ) previsto x realizado UP
orcamentarios anuais
Implementar em conjunto com a Dfin : : :
P ) : Fluxo de caixa das receitas e Ctinf e
5| e Ctinf o modulo de contas a pagar Dez/19 : o
despesas Diraf/Difin

no Sistema Gestor




DDDDDDDD (o]

Integracéo-.i','.

Estrutura atual Dplan
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oo INMETRO

QOutras UP g

Processo Produto Cliente Insumos/Fornecedores .
envolvidas

SolicitacGes de

L . Corpo aquisicéo, Editoras e
Acervo (Materiais bibliograficos e especiais . . .
. funcional, comercializadoras de Diraf
adquiridos, tratados, preservados e controlados). . :
sociedade livros, Normas de
aquisicao.

Servicos de informacdao direta ao usuario
(Consultas respondidas, Pesquisas bibliogréaficas na

internet ou no acervo do Inmetro e de bibliotecas e , .
Solicitacdes de usuarios,

Informac&o parceiras; Empréstimo de documentos e materiais Corpo Diraf,
e ! L . . bases de dados,
Bl o=88 ou fornecimento de cdpias; Ensino de melhores funcional, Fornecedores de Codrh,
Conhecimento. praticas no uso da Biblioteca, na pesquisa e no sociedade . Dicom
. : . T sistemas
registro da informacéo; Normalizacéo bibliogréafica e
confeccao de fichas catalograficas para publicacoes
do Inmetro
Produtos e sistemas de informacéo (Acervo Digital, Corpo Fornecedores de Diraf,
ABNT Colecao, BNWeb, Comut, Glossario de funciopnal sistemas, Informacoes Dicom,
Termos Metroldgicos, Periddicos Capes, Resenha socieda dé internas, DOU, Portarias Ctinf,
do DOU, Resumo de Artigos, Sil internas e externas. demais UP.
Todas as UP (via Divop);
RBMLQ-I (via Cored); Cored, Dimel,
s Segmento académico; ~ Dconf, Ditec,
Y~ a Eventos de capacitagéo a - Informacobes : o
Capacitacao a oA Segmento empresarial; . Ouvid, Dimci,
... distancia (cursos, o ) sobre a demanda: .
Distancia reinamentos etc.) Publico em geral; cliente Cgcre, Dimav,
’ Orgaos/entidades Gabin, Surrs
do Governo (via Dconf); (conteudistas)

Outros INM (via Caint)
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Principais processos do Cicma

Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Metrologia
Mestrado Profissionalizante

Doutorado (previséo 2020)
Programa de Pds-Graduacéao Stricto Sensu em Biotecnologia

Mestrado
Doutorado

Ensino Técnico
Curso Técnico em Metrologia
Curso Técnico em Biotecnologia

Curso Técnico em Seguranc¢a Cibernética (previsao 2°. Sem/2018)

Cursos livres
CapacitacOes e treinamentos — EAD e presencial

Curso de extenséo — EAD e presencial (previsdo 2019)
Cursos de formacéo - EAD

Biblioteca
Projeto Escola Padrao
Projeto Escola de Governo (previsédo 2019)
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Resultados 2017

Cicma:

1. Reorganizacdo do Centro de Capacitacdo (Cicma) como unidade
organizacional aglutinadora das atividades de educacao promovidas
pelo Inmetro;

2. Reordenamento de espaco fisico do prédio 32 para instalacdo do
Cicma e para utilizacdo das salas de aula pelos cursos de pos-
graduacao e téecnicos existentes;

3. Aco0es relacionadas a EaD, com destaque para:

a. Aproximacdo com IBICT para a retomada do curso de formacao
dos agentes de metrologia legal para a RBMLQ-I;

b. Restauracédo do Nucleo de Capacitacdo em EaD;
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Resultados 2017

Cicma:

4. AcoOes relacionadas a capacitacdo (cursos presenciais de curta
duracao), como:

a. Articulacdo com a Cogep/Didec para a oferta de cursos de
capacitacao presencial,
b. Realizacao de 3 (trés) eventos de capacitacao, a saber:
I.  Curso de Incerteza da Medicao, realizado no Inmetro/Xerém, de
12 a 15/12/17;

i. Controle Metroldégico de Etilometros, realizado no Inmetro/
Xerém, de 13 a 15/12/17;

lii. Requisitos de Avaliacao da Conformidade (Portaria 595/2015),
realizado no Ipem/SP, de 04 a 05/12/2017 para agentes fiscais
da RBMLQ-I.



poINMETRO INMETRO EXTERIOR E SERVICOS

Pyl JL MINISTER]JO DA
|ﬂt€g raCaO 1r I INDUSTRIA, COMERCIO

Resultados 2017

Cicma:

5. Demais ac0Oes relacionadas a educacao, como:
a. Cursos Técnicos;
b. Programas de Pos-Graduacéao;
c. Projeto “Escola Padrao’;
d

Projeto “Escola de Governo”.
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H Principais projetos/ atividades Resultado esperado m_

. Retribuir, via gratificacdo por encargo
Definicdo de regras para
: - 0 de curso ou concurso (GECC), os
1| implementacao de retribui¢cdes por . Dez/19 Dplan
. : : servidores que atuarem como
atividades de instrutoria. )
instrutores nos cursos
Desenvolvimento de formatos para : ~ :
Apresentar projeto de acdes Diraf,
oferta de cursos e programas de o S
2 o~ . R educacionais que propiciem a Mar/20 Dplan e
capacitacdo e treinamento com 6nus .
- cobranca para participantes externos Profe
para o publico demandante
Criacao de laboratorios didaticos Diraf,
para oS cursos técnicos em Utilizar os laboratérios para aulas Dimci,
3 o : " . Dez/19 :
Metrologia, Biotecnologia e praticas dos cursos técnicos Dimel e
Seguranca Cibernética Dplan
Aumentar a robustez da plataforma,; Ctinf,
Atualizacao da plataforma de implementar atualizagdes, melhorias e Diraf,
4 - A . _ ) Dez/20
educacao a distancia (Moodle) recursos; aprimorar os protocolos de Profe e
governanca da plataforma Dplan
L : X o . ~ Cored,
Iniciativas ligadas a capacitacao Qualificar e regular as acoes das Dimel
(EaD): atualizacéao de conteudo de capacitacoes a distancia; aprimorar a Dconf,
5| disciplinas, atualizacao de design percepcéao dos clientes internos e dos | Jan/20 Dimci’
instrucional e implantacao de alunos sobre a qualidade das C cre’ o
sistema de avaliacéo capacitacoes D[galan




MINISTER]O DA
INDUSTRIA, COMERCIO
EXTERIOR E SERVICOS

Int&gracao=e

po INMETRO INMETRO

H Principais projetos/ atividades Resultado esperado m_

G O V. E R N O FEDERR\_

: " Gabin,
Aperfeicoamento de professores Qualificar os professores para )

: . : L Diraf,
envolvidos no projeto "Escola atuarem alinhados com as diretrizes Out/20 Profe e
Padrao” pedagdgicas e técnicas do projeto

Dplan
Fortalecimento dos programas de . Presi,

! ~ _ Implementar turmas de poés- :
Pos-Graduacao do Inmetro: ~ : A Gabin,
: ~ . L graduacgao nas superintendéncias; .
Implantac&o de nucleos regionais : T Mar/20 Diraf,

A implementar a primeira turma de
(Porto Alegre e Goiania) e do : . Profe e

. doutorado em metrologia do Brasil

Doutorado em Metrologia Dplan
Criac&o de curso técnico
concomitante proprio do Inmetro nas . Presi,
- . ” Implementar as primeiras turmas :
areas de Seguranca Cibernética (6rias do INMetro Nos cUrsos Gabin,
(ago/18), Metrologia (dez/22) e proprias do Inr ! Dez/22 | Diraf,

) ) ) técnicos, incluindo a formacéo de
Biotecnologia (dez/22), além dos A Profe e

. SN turmas em Porto Alegre e Goiania
ndcleos regionais nas Dplan
Superintendéncias (mar/20)

Implantacao do Projeto "Escola de Presi,
Governo": elaboracéo de projeto de | Obter o reconhecimento do Cicma Gabin,
desenvolvimento institucional e como escola de governo junto ao Dez/20 Diraf,
incluséo no sistema de escolas de MDIC e a Enap Profe e
governo Dplan




M |
" (=

Estrutura atual Dplan

Giemafogcorl Dipia | Diplo

Dltec
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EXTERIOR E SERVICOS

00 INMETRO INMETRO 6 OV ERNO FEDERANNL
envolvidas
Incubagao de - Proposta de projeto: cliente; D.|mC|,
. , f ) , . o . Dimav,
Projetos - Projeto tecnoldgico incubado; - Empresas; - Pesquisadores qualificados/ Especialistas; Dimel
Tecnoldgicos e -ICT. - Equipamentos, laboratorios e recursos Profe é
Empresas financeiros. .
Presi.
- Empresas; - Tecnologia resultante de pesquisas: Dimci, Dimav, Dimci,
- Contratos de licenciamento de - Universidades; Dimel; Dimav,
Parceria Tecnolaica tecnologia; - Institutos de - Propostas de projetos; Dimel
g - Acordos de confidencialidade; pesquisa; - Informagdes sobre oportunidades de parceria: (parceiros);
- Acordos de parceria tecnoldgica. - Dimci, Dimav, Dimci, Dimav, Dimel, Ditec; Profe e
Dimel. - Editais de fomento. Presi;
- Pesquisadores
Gestao de - Notas técnicas sobre protecao; (Dlmq, Dlmav, . .
: , ~ . Dimel); - Pesquisas cadastradas no BTI;
Propriedade - Pedidos de protegao de PI; o « -
. .~ - Comité de - Busca e Redacao de patente.
Intelectual (PI) - Nota técnica de transferéncia. -
Inovagao;
-Empresas.
- Estudos de avaliacdo de
impacto;
. . - IESIEES 02 ‘.’e”.‘.a e - Dimci, Dimav, - Informagdes sobre 0 objeto do estudo;
Estudos Estratégicos - Estudo de viabilidade . . . ~ - -
Dimel, Ditec. - Bases de dados de informagdes tecnoldgicas.

econdmica;
- Estudos de monitoramento
tecnoldgico.
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Outras UP

Processo Produto Cliente Insumos/Fornecedores :
envolvidas

- Corpo funcional do

- Eventos sobre inovacgéo (Ciclo Inmetro;
Disseminagao da de Palestras, Seminarios, Aulas - Alunos do CECO e - Instrutores da Ditec; Gabin,
WIITERGERGELEGI  relacionadas ao tema inovagdo);  da pds-graduagéo; - Palestrantes convidados. Cicma.
- Publicagdes. - Comunidade
cientifica
Dimci,
Dimav,
S do s - Contratos de Cess&o de Areas; - Empresas, - Edital de chamamento; Dlmel .
Tecnoldgico (em . . o - (parceiros);
. ~ - Acordos de Parceria. -ICT. - Apoio administrativo e técnico : .
implantagao) Profe; Presi;
PMDC e

ICT.
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Resultados 2017

Ditec:

1. Trés novos pedidos de patente depositados no Brasil, totalizando 22
pedidos depositados pelo Inmetro desde 2008;

2. Quatro novos registros de programa de computador.

3. Concessao de carta patente na Alemanha para invencao desenvolvida
(sistema de calibracdo de transdutor de torque) por pesquisador do
Inmetro (Dimci/Dimec/Lafor);

4. Seis novas pesquisas registradas no Banco Tecnoldgico do Inmetro,
totalizando 116 pesquisas registradas desde 2011,

5. Aprovacao de fomento de R$ 125 mil na Faperj, para implantacao do
Projeto “Observatoério Tecnologico do Inmetro”;
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Resultados 2017

Ditec:

6. Apoio a implantacao dos projetos de eficiéncia energética (coordenado
pelo PTB) e atuacao no GT de veiculos inteligentes;

7. Incubacéo de projetos tecnologicos:

Um projeto concluido, com contrato de exploracao de uso firmado (NanoBusiness);

o 9

Dois projetos descontinuados (Hanover e Labmass);

Um novo projeto admitido (I-Dutto — CronatacOmetro padrao); e

o

d. Trés projetos na fase de selecao para habilitacdo (NanoBusiness — dispositivo moével
para diabetes; VLEAF — turbina edlica de eixo vertical, e Ecoform — reaproveitamento
de residuos inertes solidos).

8. Edital com oferta de tecnologia desenvolvida pelo Inmetro:

a. Método para avaliacdo de desempenho e aparelhos de ultrassom e software para
aplicacao.
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Ditec em numeros

Pesquisas cadastradas no BTI (Banco Tecnologico do Inmetro) 116
Pedidos de patente depositados no Brasil 18

Registros de software no Brasil 4

Pedidos de patente depositados no exterior ;

Patentes concedidas no exterior 1

Tecnologias ofertadas para licenciamento 4

Contratos de licenciamento de tecnologia y)
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Principais projetos/ atividades Resultado esperado UP/ UO

Implantacao do Programa de
Aceleracao de Projetos Inovadores -
1| edital interno para selecao de
projetos com alto potencial de
transferéncia para comercializacao

Estimulo ao desenvolvimento de
pesquisa aplicada e a transferéncia
de tecnologias com maior apelo
comercial para o setor produtivo

ABR/21 Dplan

5 Finalizacdo do novo Banco Reformulacéo da plataforma de JUL/18 Dplan e
Tecnolégico do Inmetro - BTI gestao interna de projetos Ctinf
Recebimento e pagamento de Criar mecanismos de estimulo ao Dplan

3 rovalties Pag engajamento de pesquisadores em MAR/19 (Diplo) e

y atividades relacionadas a inovagao Diraf
AL IEEESD 6l Implantagao completa do parque e
4| regularizacéo fundiaria da area do plantac P parg Abr/18 -
L atracdo de empresas
Parque Tecnologico

5| Infraestrutura do Parque Execucao do projeto executivo do Dez/22 Dlraf_/ Coinf/

parque Dieng

Estimular o desenvolvimento de
pesquisa aplicada alinhada ao Dez/18 -
planejamento estratégico do Inmetro

Realizacao de estudos para o
Observatorio Tecnologico.
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Projeto: Parque Tecnoldgico

INMETRO
1.737.708,843 m*
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Canais de atendimento e de
acesso a nhormas,
procedimentos e informacoes

gue devam ser consultados
parainteracao com a Dplan




Canais de atendimento e de acesso a
normas, procedimentos e informacdes que

. INTRANET

INMETRO

Apresentagdo

devam ser consultados para interacdo com

processos da area.

< =2 C | @ intranetinmetro.gov.br

-
-~

INMETRO

INTRANET

Apresentacao Macroprocessos

Temas ©

Administrativo
Auditoria
Biblioteca
Compras
Co L
novacdo e Tecnologia

Gest&o de Pessoas

Tecnologia da Informagdo

: nejament >

+ Farmacias proximas
IAsmetro (X) ramal: 9479
Descontdo (X) tel: 2679-1671
(Gaspari (X) tel: 3652-9923
Boa Saude (RC) tel: 2502-8474
Max (RC) tel: 2273-5893
Pacheco (RC) tel: 3112-9999
(Onofre (RC) tel: 3294-9494

ita (RC) tel:2563-0200

1o Onde almocar?

Xer2m

Estrutura Organizacional

Destaque

Embaixador do MRE visita o Inmetro

Carlos Cosendey sera o embaixador junto aos drgéos econd
Paris, como a OCDE, o BIPM e a OIML. »

Inmetro e Puc-Rio discutem parceria na area veicular

Diretor do Centro de Desenvolvimento em Energia e Veiculos visitou o campus de

Xerém na semana passada. »

“Introducéo

“Politica de Inovacdo do
Inmetro

*Caracterizacdo e objetivos
*Parque Tecnoldgico
“Incubadora

SITE IN Banco Tecnoldgico do Inmetro
Servico de Protecdo da
Producdo Intelectual

Aulas para os alunos do CECO
I Curso Béasico de Propriedade
Intelectual

Disseminacdo e Transferéncia
de Tecnologia

*Como podemos ajudé-lo?

icos sediados em !

Prospeccéo e Disseminagéo de
Cenérios Tecnoldgicos
-Estudos de Viabilidade

" Econdmica e Avaliacdo de
Impactos

d

Novos estagiarios

No total, 69 estudantes serdo alocados nas diversas diretorias e coodenagdes. »

gam suas ati

no Inmetro
Rede Digspora Brasil

Histérico

388 pessoas recebem vacina contra febre amarela no Inmetro

-
~ INMETRO

instituto Nacional de Metrologla,
Gualidade « Tecnologla

Acesso a Informagio
i“Conhega o Inmetro
“Metrologia Cientifica e Industrial

Metrologia Legal

! lagdo da C

Acreditagao
“Metrologia Aplicada as Ciéncias da Vida
| Inovagio e Tecnologia

\..Barreiras Técnicas as Exportagdes /
| Articulagdo Internacional

scalizagao e Verificagio

“Informagao ac Consumidor

" Laboratérios
“Legislagdo
Comunicagao Social

! Programa de Monitoramento BPL

Produtos analisados

o Relatorio de Analise de Brinquedos
5= Piratas Beor

o~ Relatorio de Andlise de Chumbo em
Batons.Beor

Falha no download do plug-in

Falha no download do plug-in

Inscreva-se para o Programa de Estagio do Inmetro: vagas para nivel médio

"™ Interessados devem se inscrever de 22 de fevereiro até 14 de marco. Ha vagas para Rio de Janeiro, Goias e Rio Grande do Sul Saiba mais

Pt

Inmetro e SPPI langam Progi de a i para i de

" Objetivo é trazer mais racionalidade & aplicagdo de recursos financeiros em projetos e obras realizados em parceria entre o setor piblico e o privado. Saiba mais

mETRO.

Inmetro discute estabelecimento de certificagdo Halal

" Termo utilizado para designar procedimentos de produgéo, armazenamento e comercializagdo de produtos destinados a consumidores mugulmanos.

RO

Museu de Duque de Caxias recebe exposi¢io Universo das Medicdes

l" Projeto & realizado com recursos do Inmetro e do CNPq e mostra a aplicac&o da metrologia no dia-a-dia das pessoas

Escola de C: 4o de iais e

= Evento, que acontecera entre os dias 5 e 9 de margo, em Xerém, tem como objetivo apresentar conceitos tedricos e praticos sobre técnicas avancadas de preparacdo e
|

caracterizagdo de nanomateriais.

Carnaval: confira as dicas do Inmetro para aproveitar a folia em seguranga

e O Inmetro tem conselhos importantes e simples para que o consumidor possa se divertir no camaval, mas sem comer fiscos. Fica o alerta: & primordial que a compra de
ﬁi fantasias, por exemplo, seja realizada apenas no mercado formal para evitar produtos falsificados ou com informaces incometas. Saiba mais.

CGU disponibiliza sistema para envio de sugestdes de simplificacio de servigos publicos

Macroprocessos

# » Inovacéo e Tecnologia

SITE INMETRO

Inovagdo e Tecnologia
=& 8)
0O que é Inovagéo:

|n0vagéc & a introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtive ou social que resulte em novos produtos, processas ou servicos

Fonte: artigo 2° da Lei de Inovacdo, n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004.

Em outras palavras, para que um novo produto ou processo passe a ser uma
inovacdo € necessario que seja aceito pelo mercado.

Inovagdo é diferente de invencdo. Ndo basta apenas ter uma idéia para ser
inovador. Uma invengdo somente sera considerada inovacéo se for utilizada de
tal maneira que resulte em ganhos de produtividade e de mercado.

A inovacdo € um importante fator para o desenvolvimento econdmico e social
do pais, favorecendo a exportacdo, gerando mais empregos, e permitindo que
as empresas nacionais enfrentem a concorréncia dos produtes importados.

E papel da Diretoria de Inovagdo e Tecnologia aproximar as industrias
nacionais do corpo técnico-cientifico do Inmetro, com o objetivo de fortalecer
a competitividade e colaborar na solucdo de gargalos tecnoldgicos.

Legislagdo ligada & transferéncia de tecnologia e inovacdo:

Lei 9279/96- Lei que regula direitos e obrigaces relativos & Propriedade
Industrial

Decreto N91.752- Regulamenta a Lei n® 8974, de 5 de janeiro de 1995, dispde
sobre a vinculagdo, competéncia e composicdo da Comissdo Técnica Nacional
de Biosseguranca - CTNBio, e da outras providéncias.

Procurando algo?
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desta drea
Acervo Digital

Brasil Econdmico

Ciclo de Oficinas em PLe TT
Ciclo de Palestras em Inovagéo
Incubadora

Na Medida

Parque Tecnoldgico

Relatério Final do Estudo de
Vocagdo e Governanga do
Parque Tecnoldgico

Valor Econdmico

Video 10 anos da Incubadora
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Pesquisa personalizada W

Produtos e Servicos

© Acervo Digital

Acessibilidade

Acidente de Consumo: relate seu caso
Agenda Regulatoria do INMETRO
Anuéncia - Importagao

Armanjos Produtivos Locais - APLs
Biblioteca Online

Biocombustiveis

> Boletim Inmetro Informagao

Concurso Piblico

Consultas Publicas.

Cursos Especializados

© Ensino e Pesquisa

© Eventos

© Fommulanio para aquisicdo de selos

Indiquel Sugestéo para o Programa de

Analise de Produtos

© LicitacBes

© Painel Setorial

© Material de Referéncia Certificado (MRC)

© Museu do Inmetro

_ Produtos e Servicos com Conformidade



Canais de atendimento e de acesso a normas,
procedimentos e informacdes que devam ser
consultados para interacdo com processos da

area.

&« (= | @ intranetinmetro.gov.br

= INTRANET
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SITE INMETRO  15/02/2018

Administrative

Auditoriz

Biblioteca

Compras

Comunicacdo Social
Inovagdo & Tecnologia
Engenhariz

Finangas

Gastdo do Conhecimento
GestZo da Qualidade
Gestdo de Pessoas
Tecnologia da Informacdo
Legislagao

Flansjamento

wtilidades

+ Farmacias priximas
Asmekro (X} ramal: 3473
Descontio (X) tel: 2673-1671
(Gaspari () tel: 2652-9323
Boa Sadde (RC) tel: 2502-8474
Max (RC) tel: 2273-5893
Pacheco (RC) tel: 3112-3599
Cnofre (RC) tel: 3294-9434
Wita (RC) tel:2563-0200

= Onde almogar?

Xer?m -

Inmetro R: 8454 =

Bar da Meuza  G57T0-0523 =

Caldeirio s 5g75 703y

Brasilsirs

Casa & Mingira 2777-1051 ~
2514-0240

Dielicias do =

harte 2ETO-42TE -

[Disk Pizza Bibi 3777-1182

Fanels Imperial 2654-7285

PensfoD. 5570 2827 &

faria

[Telmo do Peixe 3552-8207 - A

Embaixador do MRE visita o Inmetro

Carlos Cosendey s=rd o embaixador junto 2os drgdos econdmicos sadiados em Paris, comao a OCDE, o BIPM & 2 OIML. +

Inmetro & Puc-Rio discutem parceria na area veicular

Diretor do Centro de Desenvolvimento em Energia e Weiculos visitou o campus de Xerém na semana passada,

Novos estagiarios comecam suas atividades no Inmetro

Mo totzl, 6% estudantes serio alocados nas diversas diretorias & coodenacdes. -

388 pessoas recebem vacina contra febre amarela no Inmetro

Doses foram disponibilizadas pela Secretaria de Salde d= Dugue de Caxias, qua também cedeu 10 profissionais para conduzirem o trabzlha, -

Caint encerra ciclo de reunides para apresentacdo dos resultados 2017 e do plano de acées 2018-2022

Resultados serio consolidados & apresentadas 2 forca de trabalho, em um nove encontra. -

Museu de Duque de Caxias recebe exposicdo Universo das Medicdes

Projeto € realizado com recursos do Inmetro e do CMPg & mostra a aplicacio dz metrologia no dia-a2-dia das pessoas. »

Inmetro oferece capacitagdo em coulometria para paises do Mercosul

CGU disponibiliza sistema para envic de sugesties de simplificacdo de servigos pdblicos
Inmetro recebe visita de 20 diplomatas do Ministério das Relagdes Exteriores

Inmetro discute estabelecimento de certificacZo Halal

Movas opgdes de planos de sadde

Notlclos

[Banca de Hoticias

Acesso Rapido

. =
Procurando alguém? iﬂ‘ Acervo da Biblioteca
nome

[ 1
drea ]

; i Calendario de Eventos

Norma Inmetro

|_|p:| A | Todas as UPUD ¥ | ne l:l assunto |:I

Acervo Digital

Atualize - Sibe e Intranet

Backoffice Intranst

Boletim de Servigo

Cadastro de Acreditacdo de Organismos
Catdlogo de Produtos, Processos & Servicos
Catslogo REMLO-T

Concurso Publico

Contrato de Gest2a

Custos - Madulo de Relatrios

Diigrias & Passagens

Estrutura Regimental

Feriados Macionais e Pontos Facultatives 2018
GRU - Guia de Recolhimento da Unido
Interlocutores de Planejamento

Lei de Conflito de Interesses

Levantamento Individual de Necessidades de
Capacitacdo

Manual de Redacdo da Presidéncia da Repuablica

Manual de Suprimentos da Fundos e Cartdo de
Pagamentos

Marea do Inmetro para documentos intarmos

Modzlo de Aprasentacdo para Pzlestrantes do
Inmetro

Ha Medida
Organograma

PLAMEST - Sistema de Acompanhamento &
Execucdo do Planejamento Estratégico

Portal do Consumidor

Portal REMLG-T

Prémic Macional da Gest3o Publica - PQGF
Publicagties

Sisterma de Conlfrole de
Documentos do @ualidode
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Tel. 21-2563-2935
dplan@inmetro.gov.br
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