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Goodyear

A GOODYEAR NO MUNDO

- 53 INSTALACOES EM 22 PAISES
- 2 CENTROS TECNICOS: AKRON/ LUXEMBURGO

NO BRASIL

- 97 ANOS NO BRASIL

- MAIS DE 1000 PONTOS DE VENDAS

- EXPORTA PARA MAIS DE 90 PAISES

-4 CENTROS DE MONTAGEM

- FABRICA DE AMERICANA

- FABRICA DE COMPOSTOS PARA RECAUCHUTAGEM

- FABRICA DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS PARA AVIAO
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Desenvolvimento de Acoes - PBE

Tod Todos os pneus

Pneus novos que Todos os pneus 0008 05 pneus comercializados no

duzid comercializados
gerarem novas proauziaos e or fabricante ou mercado nacional
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»  2012: formagéo dos workstreams
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+ 2013/2014: instalacdo capacidade de testes em Americana / investimentos na fabrica;
»  2014: teste do portfolio / desenvolvimento dos sistemas de IT

» 2015: gradugéo dos portfolio / auditorias IQA em 10 plantas e 2 centros técnicos

«  Q1/Q2 2016: auditorias IQA de produto (Brasil e Europa)

* Q3 2016: inicio de etiquetagem (linhas piloto)

+ Set. 2016: Start up maquina de etiquetagem automatica

» Out. 2016: todos os produtos etiquetados

Contain confidential/ or proprietary information and may not be copied or disseminated without express written consent of The Goodyear Tire & Rubber CO.



Estrutura Organizacional - PBE

Atuacgao dos 15 workstreams (envolvimento regional e global).

1. Go to Market Execution
. Go to Market Consumer
. PCP Consumer
. Go to Market Commercial

. PCP Commercial

2
3
4
5
6. Communication / Change Management
7. Compliance

8. Product Grading

9. Planning CC

10. Process & Material Variability

11. Executing Product Supply

12. Print Capability

13. Inventory management

14. IT Solutions

15. Business Case Realization

Diferentes perfis de lideranca do programa de etiqueta entre 2012 a 2016.

Contain confidential/ or proprietary information and may not be copied or disseminated without express written consent of The Goodyear Tire & Rubber CO.



Gestao da Mudanca - PBE

Preparacao das equipes internas (treinamento e comunicagao)
Preparacao das rede de revenda

Engajamento Treinamento Cascateamento

Kpi - % of Conclusion of Internal Mandatory Associates
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Contain confidential/ or proprietary information and may not be copied or disseminated without express written consent of The Goodyear Tire & Rubber CO.



Investimentos

Modernizacao da fabrica - (US$ 240 milhées)

Julho 2013
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Investimentos

Capacidade de testes
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Investimentos
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Investimentos
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Investimentos
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Comentarios Finais

v Aestratégia da GY esta alinhada com o Programa Brasileiro de Etiquetagem;

v A GY esta acompanhando a evolucdo e o amadurecimento dos programas de
etiquetagem no Brasil e em outros paises;

v' Agradecemos ao Inmetro a parceria com a industria no processo de concep¢ao e
implementacdo do regulamento de etiquetagem.



Obrigada!

Andrea Fort Leal

andrea_fort@goodyear.com

Daniela Teixeira

daniela teixeira@goodyear.com
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